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a) Vznik projektu a jeho vyvoj

1) Co kromé financ¢ni motivace bylo hlavnim impulsem k nasemu zapojeni se do projektu MAP
?

Hlavnim impulsem pro zapojeni tzemi do MAP Il bylo prohloubeni stavajici spoluprace navazané diky
projektu MAP | a navazovani dalSich partnerstvi mezi jednotlivymi aktéry vzdélavani v izemi. | nadale
byla motivaci snaha zvysit kvalitu vzdélavani v matefskych a zékladnich Skolach diky propojeni skol
v Uzemi. Vyznamnym faktorem bylo také dalsi zpracovani Strategického ramce, ktery slouzi jako
nezbytny podklad pro Cerpani financnich prostfedkd, prozatim hlavné z IROP. Aby bylo moZno vyuzit
dotacnich vyzev pro MS, ZS a dal$i organizace neformdlniho vzdélavani v oblasti $kolstvi, bylo
dllezité, aby byl region do projektu MAP Il zapojen. Diky zapojeni do projektu ziskdvame inspirace
z dalSich Uzemi v kraji, které projekt MAP také realizuji.

2) Jakd byla nase pavodni predstava o budovani partnerstvi a jak se
rozsirila/vyvinula/pozménila v pribéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

Vzhledem k tomu, Ze projekt MAP Il realizujeme na Uzemi ORP Nova Paka, jehoZ spravni obvod
zahrnuje pouze 5 obci, které spolu dlouhodobé a aktivné spolupracuji, byla nase pocatecni predstava
o budovani partnerstvi optimisticka. Nositelem projektu se stal dobrovolny svazek obci Novopacko,
ktery sdruZuje pravé téchto pét obci jiz od roku 2007. Dillezitym pojitkem pfi nastaveni partnerstvi
zejména mezi Skolami byl Odbor skolstvi a kultury, ktery byl do projektu MAP od pocatku
zainteresovan. Za realizaci projektu se jednoznacné postavilo vedeni obce s rozsifenou pusobnosti a
jako garant projektu po celou dobu vystupoval mistostarosta mésta Nova Paka Mgr. Milan Pospisil,
ktery ma v gesci Skolstvi a kulturu. Tento trend se nam podafil udrzovat také v projektu MAP I, do
kterého byly i naddle zapojeny vSechny skoly v Uzemi a postupné s nami zacaly spolupracovat i dalsi
vzdélavaci instituce jako jsou knihovny i nizkoprahovy klub pro mladez. Pfidal se také socialni odbor
v ramci ¢innosti pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti.

Nasi plvodni pfedstavou bylo, 7e bude bezproblémové pokracovat Ridici vybor projektu a také
pracovni skupiny v obdobném sloZeni jako v predchozi etapé projektu MAP. Nezbytnou podminkou
pro realizaci bylo, aby se do projektu i nyni zapojila vSechna Skolska zafizeni v Uzemi a aby se
nasledné spolecné setkavala, sdilela své zkuSenosti a priklady dobré praxe. Diky dobfe nastavené
spolupraci v ramci projektu MAP | se nam toto podafilo. Prvni setkani pracovnich skupin byla ze
strany Ucastnikli méné aktivni, coZz se postupem casu zménilo v plodné diskuze. Na zakladé
spole¢nych setkavani pracovnich skupin byly stanoveny aktivity, které povazuje Uzemi za pfinosné a
potiebné a aktivity, které naopak realizovat nepotfebujeme.



b) Usporadani ucastnikl v projektu, jeho vedeni a kliCovi aktéfi
1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP Il a pro¢? Postupovali bychom
nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?

Pripravné prace na projektu MAP Novopacko Il byly zapocaty jiz béhem realizace predchozi etapy
projektu. VSechna Skolska zafizeni chtéla v realizaci projektu pokracovat. V prlbéhu zafi 2018
pisemné vyslovili své souhlasy vsichni statutarni zastupci zfizovatel( skol a vsechny reditelky/feditelé
téchto skol na uzemi ORP Nova Paka, Ze souhlasi se zapojenim svych Skol do pokracdovani projektu
MAP. Od tohoto okamiziku, byly vsechny zainteresované osoby informovany o stavu projektu a
pfipravovanych aktivitach. Informace byly poskytovany individualnég, ale i v rdmci spole¢nych jednani,
napr.: porada zastupcl Skol a Skolskych zafizeni ORP Nova Paka, valnd hromada DSO Novopacko
apod.

Nejvy$$im orgdnem projektu je Ridici vybor MAP v ¢ele s predsedou Ridiciho vyboru. Hlavnimi kritérii
pro vybér partnerl do projektu byla jejich kvalifikovanost, motivovanost a ochota zapojit se do
projektu a posunout tak kvalitu vzdélavani na Novopacku. VSechny partnery jsme znali a ovéfili jejich
efektivni zapojeni jiz béhem realizace MAP |. Vybér aktivnich partner( se velmi osvédcil a partnerstvi
se za dobu pusobeni projektu povysilo a posililo. Pfi zapojovani partnert byl vidy zachovan princip
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nediskriminace. Prlibézné byli vyzyvani k zapojeni do pracovnich skupin dalsi novi ¢lenové.

Kritéria pro vybér ¢lent RV byla striktné stanovena pravidly projektu, nositel projektu dodrzel
reprezentativnost slozeni ¢lend RV a realizaéni tym po celou dobu projektu neshledal nedostatek ve
vybéru zapojenych osob. RV byl vidy usnasenischopny. Ridici vybor pokracoval téméF ve stejném
sloZeni jako v projektu MAP |. Taktéz vybér ostatnich osob v rdmci pracovnich skupin ¢i odborného
tymu byl z hlediska profesniho a lidského pfistupu velmi kvalitni. Realizacni tym projektu se vyhradné
staral o veskerou administraci a nesl odpovédnost za dodrzovani platnych pravidel. Byl také
odpovédny za vystupy projektu a dodrZzovani jeho harmonogramu. Jednotlivi ¢lenové méli ve svém
popisu pracovni pozice danou napln prace, kterou museli vykonavat. Realizace aktivit projektu byla
tak rozdélena mezi jeho jednotlivé &leny. Realizaéni tym také zabezpecoval &innosti Ridiciho vyboru a
pracovnich skupin. Vzhledem k velikosti feSeného Uzemi realiza¢ni tym Casto vyuzival osobni setkani s
jednotlivymi aktéry. Pfi vybéru partnerd by realizacni tym postupoval stejné — tzn. na hromadném
setkani byl vysvétlen prinos projektu a kompetence zapojenych odbornikl, vsichni méli moznost
vyjadrit se, oponovat, spolupracovat.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Odpovédnost za realizaci projektu je plné v kompetenci realizacniho tymu. Realiza¢ni tym MAP se
sklada z administrativniho a odborného tymu. Administrativni tym tvofi tfi osoby: hlavni manazer
projektu spolecné s ucetni projektu a manazer projektu — administrator. Odborny tym je pocetnéjsi
na pozice a osoby, které je zastavaji. Dvé osoby se déli o Uvazek Koordinatora MAP. V ramci
odborného tymu spolupracuji na pozici koordinatora spadovosti skol dva zaméstnanci odboru
Skolstvi a kultury na Méstském Gradé Nova Paka, ktery je ufadem obce s rozsifenou plsobnosti Ill.
stupné. Tym doplfioval odborny pracovnik pro rozvoj c¢tenarské gramotnosti a rodild mluvci
v tandemové vyuce anglického jazyka. V prlbéhu realizace projektu doslo k nékolika personalnim
zménam vyvolanym pouze z divod(, které realizator nemohl ovlivnit — matefska dovolena, odchod
do starobniho dichodu apod. Pfi tvorbé mistniho akéniho planu tym spolupracuje s aktivnimi
odborniky zapojenymi do pracovnich skupin, ktefi maji praktické zkusSenosti v oblasti gramotnosti,
inkluze, predskolniho a zakladniho vzdélavani apod. Pro zjistovani potfeb jednotlivych Skol v Gzemi
jsou do odborného tymu zapojeni analytici Skolskych zafizeni pracujici v dotéenych skolach. Se



zapojenim téchto odborniki je sloZzeni realizacniho tymu zcela dostatecné a odpovidajici potfebam
projektu. V ramci platformy pro regionalni identitu se pocita se zapojenim odbornych expertu.
Realiza¢ni tym zajistuje hlavné podkladové materidly, monitoruje pribéh realizace MAP, organizuje
naplanované spolecné vzdélavaci a informacni aktivity, zajistuje pfenos vystupl mezi pracovnimi
skupinami, fidicim vyborem, informuje verejnost a pravidelné vyhodnocuje realizované aktivity.

Za vystupy z jednani Ridiciho vyboru a jeho fadny pribéh zodpovida predseda, ktery byl zvolen na
ustavujicim jednani. Jedndni Ridiciho vyboru organizuje predseda ve spolupréci s realizacnim tymem,
ktery zodpovida za rozeslani pozvanek, podklad( k jednani, naslednou tvorbu zapisu a kompletaci
vystupl. Jednotlivi ¢lenové nemaiji rozdéleny dil¢i kompetence, rozhoduji spolecné, nerozdilné a pfi
hlasovani maiji vsichni jeden hlas. Realizac¢ni tym klade dlraz na fadnou pfipravu kazdého jednani tak,
aby jednani probihalo vécné a efektivné.

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v Ridicim vyboru i pracovnich skupinach je
vyhovujici a spliiuje potfeby projektu. Kompetence ani odpovédnosti se neprekryvaji, nedochazi k
nejasnostem, pro vSechny je zvoleny zpUsob prehledny. Realizacni tym nepocituje potfebu zmény.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali
odborniky?

Diskuzni platformy byly vedeny predevsim ¢Eleny realiza¢niho tymu na zdkladé jejich zkuSenosti. Toto
usporadani bylo vyhovujici a logické. Na setkani RV byly diskuze dale tizeny predsedou fidiciho
vyboru a jednotlivymi cleny dle odbornosti. Jednani pracovnich skupin Ffidili urceni c¢lenové
odborného tymu - koordinatofi.

V ramci projektu se schdzelo 5 pracovnich skupin a jedna platforma, které byly zfizeny na
ustanovujicim jednani fidiciho vyboru. Aktivné tedy spolupracuji:

e PS pro financovani

e PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka

e PS pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého Zaka

e PS pro rovné prileZitosti

e PS pro predskolni vzdélavani

e Platforma pro regionalni identitu.

Jednani pracovnich skupin vidy vedou urceni ¢lenové odborného tymu, ktefi pfipravuji materialy pro
jednani véetné rozeslani pozvanek, pfipravu prezentaci, nasledny zapis a zapracovani vystupu setkani
do dokument MAP. Clenové pracovnich skupin nemaiji rozdéleny diléi kompetence, jednotlivé tkoly
jsou rozd&lovany pfimo na jednanich a jsou uvedeny v zapisech. Clenové pracovnich skupin jsou
aktivni pedagogové, ktefi maji zajem o dalsi rozvoj vzdélavani v regionu a také o profesni rozvoj sebe
sama a svych kolegl. Clenové jednotlivych pracovnich skupin se v rdmci realizace projektu MAP
Novopacko Il vice a vice zapojovali do diskusi a chodu jednani pracovnich skupin. Podnécovali
odborné diskuse, nastolovali témata a vymeénovali si zkuSenosti s ostatnimi ¢leny v dané oblasti
vzdélavani.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornikl? Jaké zmény jsme v tomto ohledu
provedli?

Identifikovan byl problém v tandemové vyuce anglického jazyka. Re$enim situace se od druhého
pololeti skolniho roku 2020/2021 zabyval hlavni manaZer projektu ve spolupraci se vsemi rediteli
zakladnich Skol. Spolecné pftipravili opatfeni ve Skolnich rozvrzich, ktera méla vést ke zlepseni situace
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od nového S3Skolniho roku 2021/2022. Situace se vSak zkomplikovala vzhledem
k necekané dlouhodobé zdravotni indispozici rodilé mluvéi az do Cervna 2022. Zajistit nahradniho
odbornika na pracovni pomér se bohuZel nepodafilo a aktivita tandemové vyuky tak skoncila
predcasné.

V dalSich oblastech realiza¢ni tym nezaznamenal rezervy v personalnim zajisténi. SloZeni odbornikd
bylo pestré a byly zastoupeny vsechny duleZité skupiny podilejici se na vzdélavani v uzemi. Vsichni
zvoleni ¢lenové tymu (at administrativniho ¢i odborného) plnili dobfe své povinnosti a spolupracovali
ve prospéch projektu MAP na zdkladé svych zkusenosti a schopnosti. Vzhledem k tomu, Ze vedeni
diskuznich platforem bylo zajisténo cleny realizacniho tymu, nevyskytly se problémy se zajisténim
odbornikl (facilitator(), které by musel projektovy tym resit.



c) Aktivity projektu
1) Jakym zplsobem probihalo setkavani ,,aktér( v Uzemi participujicich na tvorbé/aktualizaci
MAP 1I“ (periodicita, forma, kdo moderuje)?

Ridici vybor

Jednani fidiciho vyboru je organizovano a vedeno v intencich schvaleného jednaciho radu. Jednani
svolava predseda RV ve spolupraci s realizaénim tymem, ktery organizuje i samotny priibéh. Vedeni
schiize je v kompetenci predsedy. Prvni ustanovujici schize se konala 20.2.2019. Termin setkavani je
vzhledem k efektivité a vécné prinosnosti volen v minimalni frekvenci. Prvni setkani se uskutecnilo v
zasedaci mistnosti Méstského Uradu Nova Paka. Nasledujici jednani probihala jiz v kancelafi
realizatora projektu nebo v jinych vhodnych prostorach. V obdobi pandemie Covid-19 se jednani
fidiciho vyboru konala korespondencni formou. Tato forma se ukdzala jako plnohodnotna forma
jedndni, ale v momenté aZ to protiepidemicka opatreni dovolila, se jednani vratila zpét na osobni
rovinu. Vétsina ¢lend fidiciho vyboru se G&astni také jednani pracovnich skupin. Clenové fidiciho
vyboru jsou informovani o dosaZenych vysledcich v ramci projektu prabéiné prostrednictvim
internetovych stranek www.dsonovopacko.cz.

Pracovni skupiny

Realiza¢ni tym rozesila ¢lendm elektronickou formou pozvanky a potfebné materidly. Kazda pracovni
skupina ma svého koordinatora (Clen realizacniho tymu), ktery jednani facilituje. Jednani probiha
formou , kulatého stolu“. Koordinator podrobné predstavi koncepty dokument(i a témata, které je
potfeba projednat. Jednotlivi ¢lenové nasledné vznasi naméty, pfipominky, o problematice vidy
diskutuji. Cilem je shoda vSech nad problémovymi a stéZzejnimi misty v probiranych dokumentech a
tématech. Na jednanich se nehlasuje. Doposud vidy v rdmci diskuze ke shodé doslo, nebylo potreba
resit jakékoli zasadni rozporuplné pohledy ¢lenl pracovni skupiny. Zapisy z jednani jsou poskytnuty
¢lenim pracovni skupiny k naslednému vyjadreni a pripominkam. Zapisy jsou odeslany ¢lenim e-
mailem a jsou zvefejnény na webovych strankach projektu www.dsonovopacko.cz/map.

Pfinos pro projekt je z pohledu novych napadl, pfipominek a pohledd na probirané oblasti
nenahraditelny. ZpUsob jejich setkdvani hodnoti realizacni tym i samotni clenové skupin jako
bezproblémovy a dobfe nastaveny, nepocituje potfebu zmén. Pracovni skupiny se setkavaji
minimalné 4x rocné. Vzhledem k pandemickym opatfenim probihala néktera jedndni pracovnich
skupin budto korespondenéni formou prostfednictvim emaill nebo online formou prostfednictvim
video konference.

2) Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a
implementaci)

Aktivita rozvoje a aktualizace MAP zahrnovala predevsim prohlubovani a realizaci procesu
spolec¢ného mistniho akéniho planovani. Intenzivni zapojeni Skolskych zafizeni do procesu planovani
bylo zajisténo dohodami o provedeni prace s analytikami vSech Skolskych zafizeni v Uzemi.
Poradanim spolecnych setkani byl podporovan rozvoj partnerstvi a jeho stabilizace. Pokracovala
spoluprace v ramci KAP Kralovéhradeckého kraje a Gcast na projektech realizovanych NIDV. Vsichni
aktéri zapojeni do projektu se podileli na aktualizaci dokumentace MAP, kterou na zakladé podnétl
zpracovaval realiza¢ni tym. a postupna aktualizace MAP.

V ramci aktivity monitoring a evaluace byl fidicim vyborem schvalen seznam planovanych evaluaci a
jejich harmonogram, ktery byl v pribéhu celé realizace projektu dodrZovan. Projednany a schvaleny



byly tfi pribézné sebehodnotici zpravy a sedm monitorovacich zprav. Tato aktivita byla naplnéna dle
ocekavani.

Aktivita implementace byla nejsledovanéjsi aktivitou projektu a probihala dle zpracovaného Popisu
klicovych aktivit. Odchylky od planu byly feseny operativné, snahou bylo zohlednit aktualni potreby.
Implementacni aktivity byly realizovany velmi Uspésné diky aktivni praci vsech pracovnich skupin a
platformy pro regionalni identitu. Trochu precerfiovana byla myslenka vzniku regionalni ucebnice
novopacka. Od zacatku byla pfipravovana jako online elektronicka verze. Zamér byl velmi rozsahly a
s postupem realizace a zjistovanim prekazek byly provadény uUstupky. Zamér by byl dle plvodni
datové podklady ve vSech oblastech. Pozornost a intenzivni prace tak byly zaméreny pouze na oblast
déjin novopacka a jeho spravni uspofddani. Portdl www.ucebnicenovopacko.cz tak je
plnohodnotnym zdrojem informaci pro Zaky i ucitele a zaroven ponechdava moznost na jeho doplnéni
v budoucnu.

3) Co se nam osvédcilo?

Pro projekt je zadsadni prace v pracovnich skupindch, nebot pomdahaji formovat hlavni sméry
vzdélavaci politiky v ORP, a tim vyznamné ovliviu;ji findlni dokument Mistni akéni plan vzdélavani.
Jedna se o osvédcenou aktivitu, kterou realiza¢ni tym pravidelné organizuje a povaZzuje za jadro
Uspésné tvorby mistniho akéniho planu a jeho aktualizaci. V obdobi pandemie se nam i pres Casta
protiepidemickd omezeni podafilo udrZet vétSinu jednani pracovnich skupin ve formé osobnich
jednani (za dodrzeni aktualnich protiepidemickych opatfeni). | pfes néktera pozitiva online jednani,
spatfujeme jako efektivnéjsi osobni setkavani pracovnich skupin. Lépe se tak diskutuje, reaguje na
podnéty jednotlivych ¢len( apod.

Za osvédcCené povazujeme spolupraci zkuseného realizacniho tymu, kterd spociva predevsim
v pribézné komunikaci (osobné, telefonicky, messenger, email) a zpracovavani dokumentd pomoci
revizi. Clenové tymu si ujasfiuji své pracovni povinnosti a tkoly, konzultuji pfipadné nejasnosti a dalsi
postupy v praci. Jednani jsou diky frekvenci konani velmi efektivni, ucastnici se mohou pfipravit na
jednani s konkrétnimi naméty k diskuzi a v¢as reagovat na aktudlni témata projektu.

Béhem roku 2020 prosly webové stranky dsonovopacko.cz vyraznou preménou, v roce 2021 jsou
naplno vyuzivany pro zverejnovani dokument(l, propagaci projektu, pozvanky na akce apod. Stranky
nabizeji hned na uvodni strance prehled planovanych aktivit v projektu a rychly odkaz na vsechny
ostatni informace spojené s projektem. Prostor slouzi k pfipominkovani navrh( projednavanych
dokument i ze strany verejnosti. Zaroven slouzi pro archivovani pozvanek a zapisl z jednani a besed
v ramci projektu.

Vybornou zkusenosti bylo, Ze vsechny pracovni skupiny mély na zacatku projektu vymezeny sv(j
rozpocet v ramci pausalnich vydaj, se kterym po celou dobu projektu hospodafrily. Realizované
implementacni aktivity tak byly velmi efektivni, nebot ¢lenové pracovni skupiny feSili jejich
pfinosnost a hospodarnost.

Co naopak nefungovalo?

V nékterych pracovnich skupinach Ize hodnotit rozjezd aktivit jako pomaly. Ddvodem byla pasivita
clenq, kteti byli delegovani svymi nadfizenymi bez vlastnich ambici. Postupem ¢asu se i tito ¢lenové
nechali pozitivné ovlivnit a strhnout ke konstruktivnim diskuzim v rdmci jejich odbornosti.

Oproti minulym obdobim opét doslo ke zvyseni sledovanosti facebookového profilu projektu, ale
stdle ma mensi dosah, nez bychom chtéli. Nutno stédle pracovat na rozsifeni sledovanosti.

Velkym problémem byla dlouhodoba absence rodilého mluvéiho pro tandemovou vyuku anglického
jazyka. Zaméstnankyné absolvovala komplikovany operativni zakrok a nebylo znamo, jak dlouho bude
probihat rekonvalescence. Hlavni manazer projektu poptaval mozny zastup na dobu urcitou do konce
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roku 2021. Nasledné i na druhou polovinu skolniho roku. BohuZel se nepodafilo vhodného kandidata
najit a tandemova vyuka anglického jazyka od zacatku Skolniho roku 2021/2022 neprobihala.
Vzhledem k neurcitosti navratu rodilé mluvci do pracovniho procesu bylo tézké zajistit na pracovni
smlouvu jeji zastup, tak aby bylo zajisténo financni kryti budoucich mzdovych vydaju.

Standardni pribéh projektu komplikovala epidemie Covid-19. Kvlli protiepidemickym opatfenim se
nemohla uskutecnit fada naplanovanych implementacnich aktivit jak pro pedagogy, rodice, tak pro
samotné zaky. Nékteré aktivity, jako je jednani PS a RV nebo vzdélavaci aktivity se uskutecnily online
formou nebo korespondencné.

4) Co jsme podnikli pro zlepseni?

Pro zlepsSeni internetové prezentace dobrovolny svazek obci (realizator projektu) zfidil nové webové
stranky, které jiz od roku 2021 naplno funguji a jsou aktudlni. Za jejich prlbéZnou aktualizaci je
zodpovédny hlavni manaZer projektu a jeden z koordinatort MAP. | naddle zlistava snahou vice sdilet
a propagovat FB profil projektu.

Redeni situace vtandemové vyuce anglického jazyka se vénoval hlavni manaZer projektu ve
spolupraci se vsemi fediteli zdkladnich Skol. Vstficnost feditell a jejich aktivni spoluprace zajistila
Upravu rozvrhll vyucovacich hodin viech zakladnich Skol, tak aby se ptizpUsobily poZzadavkim sdilené
vyuky. V okamziku zjisténi predpokladu dlouhodobé absence rodilého mluvéiho byly kontaktovany
jazykové skoly, cirkve a dalsi subjekty v okoli s Zadosti o mozZnou spolupraci. | presto, se nepodafilo
zastup zajistit.

5) Co se ndm v projektu podafilo vytvorit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat
ostatni?

Podafilo se ndm navazat na Usp&sny prvni projekt MAP Novopacko I. Uspé&iné pokracovala
spoluprace se Skolskymi zafizenimi a dalSimi institucemi. Partnerstvi se prohloubila, vznikla nova.
Spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli, urady, organizacemi neformalniho vzdélavani atd. je v
mistnim akénim planu klicova. Podafilo se podpofit spolupraci materskych a zakladnich Skol formou
sdileni zkuSenosti. Pfinosné bylo setkavani pracovnich skupin, jednalo se o zapojeni nejriznéjsich
¢lenl cilovych skupin, coZ bylo velmi efektivni a Uspésné z pohledu nastaveni cilG projektu. Na
jednanich pracovnich skupin byla tematika Skolstvi a zpétna vazba z praxe dulezita pro realizaci
projektu v souladu s potfebnosti regionu. Za velmi pfinosné povazujeme implementacni aktivity,
které planovali a vybirali ¢lenové pracovnich skupin podle potfeb Skol, pedagogl a jejich zZakd.
Podafilo se zapojit i vefejnost, predevsim z fad rodicl a také radu pedagogl. Obé tyto skupiny aktérd
se naucili navstévovat vzdélavaci aktivity a velmi kladné je hodnoti. Hrdi jsme na nékolik produktd,
které vznikly z podnétu pracovnich skupin, at uz z oblasti usnadnéni pfechodu déti z matefské do
zakladni Skoly, z oblasti podpory rozvoje ctenarské gramotnosti, nebo z oblasti rozvoje regionaini
identity.

6) Jaké aktivity byly v projektu nejprinosnéjsi a proc?

Nejvice pfinosna byla pravidelnd osobni setkani, at ui v ramci setkani pracovnich skupin, RV ¢&i
ostatnich spolecnych akcich, na kterych si aktéfi vyménovali své zkusenosti, ndpady nebo se jinak
vzdélavali. Vzhledem k malé velikosti Uzemi bylo pfedavani informaci a poznatkd touto formou
nejucinnéjSim nastrojem a podnécovalo dalsi spolupraci a ndpady na aktivity.



d) Vystupy, olekdvané vysledky

1) Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP II?

Harmonogramu kli¢ovych a dil¢ich vystupl k naplnéni indikatord projektu ESF uvedenych v Zadosti o

podporu.
Casovy
P . s i . harmonogram
Dilci vystup Strucny popis dil¢iho vystupu vg ) Soulad s harmonogramem
naplnéni
dil¢iho vystupu
Cast Rizeni aktualizované slozeni RV, jeho Statut | 6/2019 Aktualizované slozeni RV,

procesu MAP

a Jednaci rad (jako prilohy ¢asti Rizeni
procesu MAP)

seznam PS do

jeho Statut a Jednaci fad
schvdleno 20.2.2019.

12/2019
aktualizovana organizacni struktura, Organizaéni struktura
v€etné popisu rozdéleni roli, aktualizovana a schvélena RV
povinnosti a odpovédnosti, schvalena 22.5.2019.
RV MAP i o Schvéleni ¢lenl PS 22.5.2019
aktualizovany seznam PS a jejich
¢lent (jako pfilohy &asti Rizeni Aktualizace identifikace
procesu MAP) dotcené verejnosti
aktualizovana identifikace dotéené provedena a dolozena
verejnosti s 1.ZoR.
komunikaéni plan (rozpracovana Komunikacni plan schvalen
komunikaéni strategie) RV 25.9.2019.
Analyticka ¢ast analyza stavu a potieb aktérd ve 12/2020 Schvaleno RV 20.5.2020.
vzdéléyéni Y L,]zemich . Aktualizace schvalena fidicim
ak-tlfalllzovvane SWQT-3IanaIyzy 06/2022 vyborem 27.6.2022
minimalné pro povinna
témata/opatreni
stanoveni/upravy (doplnéni) hlavnich
problém k feseni a analyticky popis
jejich pricin
Strategicka Aktualizovana vize MAP do roku 12/2020 RV schvalil 20.5.2020 a
Cast 2023. 27.6.2022 doporuceni
Aktualizovany Strategicky ramec MAP pracovnich skupin vizi
do roku 2023. Je vidy aktudlné neaktualizovat.
schvalen RVMAP. 06/2022 SR MAP vidy aktualizovén a
NavrZzené neinvesti¢ni aktivity - , ~ ol v g
aktivity skol, aktivity spoluprace, _schvalen RV'v pulrocnich
které budou nasledné rozpracovany ICIREIRED (AL,
do jednotlivych akénich pland. 4.4.2022, 6.10.2022).
Aktudini veze ke stazeni na
portale Uzemni dimenze.
Roc¢ni akéni plany na dané
Skolni roky vzdy projednany a
schvéleny RV.
Implementacni Akéni pldn pokryvajici min. obdobi 12 | Dilci vystupy RV schvalil 16.11.2020
Cast mésicl po ukonceni realizace projektu | naplnény aktualizaci akéniho planu
12/2020 Y s
Akeni plan do konce roku
12/2022 2023 predlozen ke schvaleni

RV 15.12.2022




2) Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to predem
planovali?

Okoli ovliviioval realizaéni tym témér neustale v prabéhu celé realizace projektu. PrestoZe se jednalo
v zakladu o planované aktivity postupné dochazelo k ristu aktivit, které nebyly predem planované.
Clenové realizaéniho tymu priibéiné konzultovali investi¢éni zdméry $kolskych zatizeni a snaZili se
pomoct s vyhledanim moznych financ¢nich zdroja na jejich realizace. Diky projektu doslo k uzsimu
kontaktu mezi zastupci Skol a jejich zfizovateli, ktefi méli moznost hlubsiho dialogu o potfebach a
realnych naplnénich investi¢nich pland svych skol. Diky zapojeni zaméstnanci odboru Skolstvi do
realizacniho tymu projektu doslo k prohloubeni spoluprace skolskych zafizeni a jejich zfizovatell s
odborem Sskolstvi nejen na uUseku statni spravy. Postupné se vytvofil okruh Siroké verejnosti,
predevsim rodicl, ktefi se ucastnili vzdélavacich aktivit projektu.

3) Ktera nastaveni/formaty komunikace se v nasem Uzemi ukazaly jako nejlepsi a pro¢?

Mezi nejcastéji vyuzivané formaty komunikace patti elektronickd forma. E-mailem rozesila realiza¢ni
tym veskeré pozvanky, materidly k prostudovani, prezentace, zapisy z jednani a hlavni vystupy
projektu. Zaroven tyto dokumenty vyvésuje na webové stranky.

Jako nejefektivnéjsi zplisob komunikace se osvédcil osobni, poptipadé telefonicky kontakt. Realizaéni
tym se jej snaZi vyuZivat predevsim v podobé nejriiznéjsich tematickych setkani ¢i setkani, pfi kterych
je potfeba u&astnikim problematiku objasnit a umoZnit jim poklddat dotazy, diskutovat. Clenové
realizacniho tymu navstévuji zfizovatele a skolska zafizeni na zakladé sjednani terminu schlizky
emailovou korespondenci nebo se aktéfi setkani kontaktuji telefonicky.

Realizaéni tym ke kazdé pozvance na vzdélavaci akci pro verejnost pripravuje letdk, ktery je urcéeny
pro vyvéseni na nasténky ve Skolach, distribuci v mistech, ktera navstévuje verejnost apod. Zajistén je
i vylep plakdtd na vyvésnich mistech ve mésté Novd Paka a zverejiiovani pozvanek a plakatl
v mésiéniku pro ob&any Achat. Ucastnici z fad feditell, pedagogli jsou informovani osobné a e-
mailem.

Kvali pandemii Covid-19 a sni spojenymi protiepidemickymi opatfenimi pribyla dalsi forma
komunikace, a to online video konference prostrednictvim platformy MS Teams ¢i Zoom. Tuto formu
komunikace si vyzkousel jak realiza¢ni tym v rdmci svych porad, tak pracovni skupiny.

4) Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém Uzemi naopak jiZ nevolili a z jakého
ddvodu?

V ramci realizace projektu bylo uZivano nékolik zakladnich a cenové nejdostupnéjsich formatd

komunikace. VSechny pouZivané formy se osvédcCily a byly pfinosné a urcité by byly pouzity i

v budoucnu.

5) V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Jsme presvédceni, Ze realizaci projektu doslo k pozitivnimu ovlivnéni dotéenych instituci a vSech
aktérl, ktefi jsou zapojeni do vzdélavaciho procesu. V mnoha ptipadech doslo k prohloubeni
spoluprace na efektivni Grovni. Projekt postupné dokazal pritdhnout vice pedagogl, ktefi se ucastnili
diskusi, vymény zkusenosti ¢i seminarl s odborniky. Véfime, Ze toto mélo pozitivni dopad na jejich
pedagogickou praxi. Diky beseddam pro verejnost s potupné vzrdstajicim poctem Gcastnikd,
predpokladame ptinos projektu i zde. Véfime, Ze projekt tak pozitivné ovlivni chovani rodicl pfi
vychové jejich déti v domdcim prostiedi.
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6) Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je
pripadné pottfeba pro udrzeni ideje projektu i po skonéeni podpory z OP VVV?

Jak je vyse jiz naznaceno, jsme si jisti, Ze nastavené spoluprace, vytvorené kontakty a vymény

zkuSenosti budou pokracovat i po skoncéeni projektu, coZz mimo jiné formalné dokladuje schvélené

memorandum o spolupraci. Memorandum bylo schvaleno jiz vramci realizace projektu MAP

Novopacko |, ale je uzavieno na dobu neurcitou a pripadni novi partnefi mohou stale k memorandu

pristupovat. Diky podpore projektu a jeho vystupl ze strany ORP Nova Paka se s velkou

pravdépodobnosti budou setkani aktérl nad konkrétnimi tématy v regionu nadale uplatnovat. DSO

Novopacko jako nositel projektu se bude tématu vzdélavani vénovat i nadale v rdmci pravidelnych

valnych hromad, kterych se Ucastni vSichni starostové Clenskych obci. Témata tykajici se vzdélavani

budou diskutovana vzdy na odbornych setkanich, které bude organizovat i po skonceni projektu

Odbor skolstvi a kultury za ORP Nova Paka v ramci pravidelnych setkani reditell z ORP se zastupci

Krajského Gradu. Je jisté, 7e v Gzemi je zajem o pokracovani projektu v MAP Ill. Z jednani Ridiciho

vyboru a z jednani v Uzemi vyplynulo, Ze nositelem projektu nadale zlistane dobrovolny svazek obci

Novopacko, ktery ma k dispozici zaklad realizaéniho tymu. Pokracovat bude i stavajici Ridici vybor a

pracovni skupiny.
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e) Dodatecné informace

Diky projektu MAP Novopacko Il pokracovala v uzemi efektivni spoluprace v ramci vytvorené sité
partnerstvi v ramci projektu MAP Novopacko |. Tato sit je oteviena vsem aktérdm majici zajem o
spolupraci v oblasti vzdélavani. Dllezité pro fungovani partnerstvi je, aby spoluprace byla zaloZena na
dobrovolnosti a snaze nécim prispét ¢i néco zlepsit. Dékujeme viem aktér(im, ktefi se aktivné zapojili
do realizace tvorby mistniho akéniho planu vzdélavani pro tzemi Novopacka.
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f) Shrnuti

Cilem vnitfni evaluace je celkové formativni zhodnoceni realizace projektu, tzn. zhodnoceni jeho
procesni i vécné stranky, konkrétné zhodnoceni fizeni projektu, prlilbézné zhodnoceni realizace
aktivit projektu a dosahovani cil(, a to vcéetné navrZeni pfipadnych opatfeni ke zlepseni. Tato
zavérecna sebehodnotici zprava obsahuje zhodnoceni celého obdobi realizace projektu, tedy od
1.1.2019 do 31.12.2022.

Tvorba sebehodnotici zpravy je zpétnou vazbou pro pfijemce, kterd ma napomoci lépe projekt
pochopit, optimalizovat jeho realizaci a poucit se pro dalsi aktivity. Pravé sprdvné a vcasné
pojmenovani problém( a vyrceni dalezZitych otazek spojenych s realizaci je vychozim predpokladem
pro budouci Uspésné fungovani projektu v dalSich letech, ptripadné aktivit navazujicich.

Pti vnitini evaluaci realizatofi nejprve shrnuli, jak se podafilo navazat na predchozi projekt. Nasledné
se soustredili na posouzeni usporadani ucastnikd v projektu, zplsob( zapojeni zastupcli odborné i
laické verejnosti do projektu, jeho vedeni a klicové aktéry. Bylo zjisténo, Ze nastaveni projektu z
pohledu kompetenci a odpovédnosti v Ridicim vyboru, pracovnich skupinach a dalich platforméach
bylo optimalni.

V dalsim oddile se realiza¢ni tym zabyval aktivitami projektu. Z vnitfni evaluace vyplynulo, Ze priibéh
setkavani ¢lend Ridictho vyboru a pracovnich skupin byl uspokojivy. Zpracovatelé objektivné
posoudili, co se jim osvédcilo, naopak neosvédcilo a co by podnikli pro zlepSeni. Bylo zhodnoceno, Ze
k osvédcenym aktivitam lze zaradit cCinnost pracovnich skupin, fungovani webovych stranek a
spolupraci realiza¢niho tymu. Pro verejnost a zastupce Skolskych zafizeni bylo jisté nejpfinosnéjsim
poradani vzdélavacich akci, setkani pro vzdjemnou vymeénu zkusenosti a exkurze.

Posledni ¢ast vnitini evaluace hodnoti vystupy a ocekdvané vysledky projektu. Ani zde nebyly zjistény
7adné zavady & vyznamna odchyleni od planovaného harmonogramu. Clenové realizaéniho tymu
hodnoti optimisticky vliv projektu na své okoli a chovani zainteresovanych lidi. Pozitivné vidi i
budoucnost udrzeni ideje projektu a jeho pokracovani v navazujicim projektu MAP lII.

Za vytvoreni sebehodnotici zpravy (jeji Uplné zpracovdni a vcasné odevzdani) je v ramci vnitini
evaluace zodpovédny projektovy tym ptijemce. Tvorba zprdvy vznikla za vzajemné soucinnosti
projektového tymu s uplatnénim vyvdzeného konsenzu. Zprava tak poskytuje zjisténi a zavéry
zaloZené na analyze skutecnosti, k nimz se dospélo béhem procesu realizace projektu se zaméfenim
na problémy, které jsou podle projektového tymu nejdilezitéjsi a které maji vliv na Gspésné naplnéni
projektu. Vysledna zprava byla schvalena Ridicim vyborem MAP.

13



